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He le n  Ze it o u n  
     
Board Member & Advisor LCDD  
CEO & Founder, Datae Humanum  
Ex-CEO France de Ipsos, 20 ans de  direction monde de BU/ 
Innovation  
Auteure   

   Vos advisors aujourd’hui . 
Marlene Pham  

 
Board  Member  & Advisor  LCDD  
Conseil  en  Stratégie,  Sustainability  et  Digital  
Ex CFO Schlumberger (SLB) New Energy, 25 ans 
d’expérience dans l’énergie et la finance  

Dirigeante spécialiste des transformations   
Coach  

Dirigeante spécialiste des stratégies  
Digitales & data articulées avec la RSE  
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P e rfo rm a n c e  d u ra b le , t ra n s fo rm a t io n  
d ig it a le  : d e u x  im p é ra t ifs  s t ra t é g iq u e s  ... 
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Vo s  c lie n t s  vo n t   
vo u s  le  d e m a n d e r    

Vo t re  b a n q u ie r  va  
vo u s  le  d e m a n d e r  

Vo s  e m p lo yé s  vo n t  
vo u s  le  d e m a n d e r  

La  ré g le m e n t a t io n  
va  vo u s  le  d e m a n d e r  

 … q u i s ’im p o s e n t  d a n s  le s  a g e n d a s  ... 
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Ils  g é n è re n t  d e  n o u ve a u x  r is q u e s  ... 

Fragilisation d e s  re la t io n s   
avec les clients,  les 

fournisseurs et les banques  

Vos clients, vos banques, vos 
fournisseurs vous demanderont de 
contribuer à leurs objectifs de 
performance durable.  

⮚ L’a lig n e m e n t  a ve c  c e s  o b je c t ifs  
im p liq u e n t  d e s  é c h a n g e s  d e  
d o n n é e s  s p é c ifiq u e s  

Non -conformité  
réglementaire  

Re p o rt in g  e xt ra -fin a n c ie r, 
Ta xo n o m ie  e u ro p é e n n e  ve rt e , 
lo i su r le  g a sp illa g e  (AGEC)… 
 
Ré g u la t io n  d e  l’IA e n  co u rs  d e  
fo rm a lisa t io n  

Faible  attractivité ,  
désengagement , 

attrition  

Vo s e m p lo yé s vo u s 
d e m a n d e ro n t  d e  vo u s 
e n g a g e r p o u r la  P la n è t e . 
 
Et  d ’in t é g re r l’IA d e  fa ço n  
re sp o n sa b le  e t  é t h iq u e  

⮚ Ce rt ific a t io n  e t  a u d it  
im p liq u a n t  q u a lit é  e t  
t ra ç a b ilit é  d e  la  d o n n é e  
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Mo d è le  d ’a c t io n s  é p a rp illé e s , 
a u  fa ib le  ra p p o r t  im p a c t  e ffo r t  
RSE/ Bilan carbone  
RSE/ Biodiversité  
Digital/ e -commerce  

Mo d è le  d ’a c t io n s  p e n s é e s  
s t ra t é g iq u e m e n t , en 
cohérence  
Transversalité RSE/ Digital -Data  

Durable et Digital peuvent être abordés 
de deux façons ... 
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Le  Dig it a l e s t  in d is p e n s a b le  p o u r  m e s u re r  
e t  p ilo t e r  la  p e r fo rm a n c e  d u ra b le . 

• Beaucoup  de 
données, dans 
des domaines 
divers  

• A collecter auprès 
de tiers 
(fournisseur, 
clients..)  

• Et avec une 
granularité 
suffisante pour 
mettre en action  
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Le  Dig it a l s u p p o r t e  u n e  t ra n s fo rm a t io n  
ve rs  u n  m o d è le  c irc u la ire . 

Les solutions digitales aident à 
réduire l’utilisation de ressources en 
faisant évoluer le modèle d’affaires :  
 
⮚ De  la  ve n t e  d ’u n  p rod u it ….. 

⮚ À la  loca t ion  
⮚ A d e  n ou ve a u x se rvice s  
⮚ Au  p a rt a g e  via  u n e  

p la t e fo rm e  
⮚ A la  ré u t ilisa t ion  e t  a u  

d é ve lop p e m e n t  d e  la  
se con d e  m a in  
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Exe m p le  : P e n s e r  u n  n o u ve a u  p ro d u it  /  
u s a g e  /  s e rv ic e  /  é c o -c irc u la r it é . 

SOCIETE D'ÉCLAIRAGES INDUSTRIELS ET 
P ROFESSIONNELS  
Co m m e n t  p e n s e r  d e  fa ç o n  in t é g ré e  e t  p ro fo n d e  
Du ra b le  e t  Dig it a l ?  
 
1. Le  LED p e rm e t  l’in s t a lla t io n  fa c ile  d e  c a p t e u rs , Io T 
2. Gé n é ra t io n  d e  fa c t u re s  é n e rg é t iq u e s  ré d u it e s  
3. Gé n é ra t io n  d e  d o n n é e s  d e  c o m p o r t e m e n t s  d a n s  le s  u s in e s /  

b u re a u x  (SI a d a p t é s , p la t e fo rm e s ) 
4 . Effe t  d e  re b o n d  s u r  d e s  p ro d u it s  à  b é n é fic e  c o n fo r t  o c u la ire  d a n s  

le s  b u re a u x  o u  s u r  d e s  p ro d u it s  d e  s é c u r it é  d a n s  le s  u s in e s  
5. Bé n é fic e  é n e rg é t iq u e , t e c h 4 g o o d , re ve n u s  in c ré m e n t a u x  
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Co m m e n t  la  t ra n s fo rm a t io n  digitale  p e u t  
in s p ire r  la  t ra n s fo rm a t io n  durable . 

Digital  Performance 
durable  

Changement culturel  
Innovation  
Agilité  
Expérimentation  
Gouvernance  
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1. Qui s’empare du projet ? DG + CDO, Dir RSE  
2. Quel impact sur la stratégie, quels impératifs ? Gestion des 

risques, demande des clients, employés…  
3. Quelle maturité digitale pour quels investissements essentiels 

? (données, plateforme, adoption…)  
 

4. Quel espace d’innovation et de prototypage ?  
 

5.  Quelle exécution ?   
- Produit  
- Opérations  
- Effet rebond  
- Communication  

Le s  in d is p e n s a b le s . 

Ouvrir les 
horizons 

RSE/ Data 

Data & 
RSE Lab: 

tests 

Outils RSE 
et digitaux 
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P a r  q u o i c o m m e n c e r  ?  
S’emparer personnellement du sujet car il a un 
impact sur le futur de l’entreprise et votre posture est attendue  
 
Allouer un budget temps au travail sur la stratégie 
combinée RSE/ Digitale -Data  
 
Identifier les personnes en interne convaincues IA et 
RSE ou bien votre CDO et Directeur RSE si vous en avez  
 
Vous faire guider par un consultant ou mieux, par 
un Advisory Board qui vous challenge avec bienveillance 
par la diversité de ses compétences (3 advisors)  
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LE COLLÈGE DU DIRIGEANT  
 
P OUR AIDER À TRANSFORMER LES P ME/ ETI 
AVEC EXCELLENCE, FRAÎCHEUR ET HAUTEUR 
DE VUE  
 
 
Me rc i p o u r  vo t re  a t t e n t io n  ! 
 
P la c e  a u x  c o m m e n t a ire s  e t  q u e s t io n s  

Plus d’infos I Nous contacter :   
   contact@collegedudirigeant.fr  

www.lecollegedudirigeant.fr  
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